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.HWWHULQJKDP�+DOO�LV�DQ�RXWVWDQGLQJ�*UDGH�,,�OLVWHG� 
SURSHUW\�VLWXDWHG�EHWZHHQ�1RUZLFK�DQG�:\PRQGKDP� 

 

^Ğƚ�ŝŶ�ϰϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ǁĂůůĞĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ� 
ƚƌĂŶƋƵŝů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ� 

<ĞƚƚĞƌŝŶŐŚĂŵ�,Ăůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘ 

<ĞƚƚĞƌŝŶŐŚĂŵ�,Ăůů�ŽĨĨĞƌƐ�ǇŽƵ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĞƐƚĂƚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

DĂƌƋƵĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚŝĨƵů�ůĂǁŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ůĂŬĞ͘ 

�ĨƚĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�<ĞƚƚĞƌŝŶŐŚĂŵ�,Ăůů�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĚƌŝŶŬƐ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ� 
ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ůĂŬĞ�ŵĂŬĞ�<ĞƚƚĞƌŝŶŐŚĂŵ�,Ăůů� 

ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨŽŽĚ�

ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ͘ 



9HQXH�KLUH�         �������������� 
dŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗  
 -�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŽĨƚůĞǇ��ǀĞŶƚƐ͕�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ�  
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ��Ăůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƌƵŶƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�
ŝŶŝƚŝĂů��ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�&Ƶůů�Žƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;WK�Ϳ͘  
 

0DUTXHH�FRVWV�       ��������IURP������
;'ƵŝĚĞ�ĐŽƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϴϬ�ŐƵĞƐƚƐͿ  
�ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗  
 -�&ƌĂŵĞĚ�DĂƌƋƵĞĞ͕�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ĐŚŝůůĞƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ďĂŶĚ�ĂŶŶĞǆ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽŵ͕�ůŝŐŚƚŝŶŐ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕�ĚĂŶĐĞ�ĨůŽŽƌ͕�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ŵĂƌƋƵĞĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�;ϭϮ�Śƌ�ƐŚŝĨƚͿ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂŝǀĞƌ͘  
ΎW ůĞĂƐĞ �ŶŽ ƚĞ � ƚŚĂ ƚ � ƐŚŽƵ ůĚ �ĂŶ �Ž Ĩ Ĩ � ů ŝ Ɛ ƚ � Ɛ ƵƉƉ ů ŝ Ğ ƌ �ďĞ �ĂŐ ƌĞĞĚ �Ă � ƐƵƌ ĐŚĂƌŐĞ �ǁŝ ů ů � ďĞ �ĂƉƉ ů ŝ ĞĚ � ƐƵď ũĞ Đ ƚ � ƚŽ �Ɖ ƌ ŝŽ ƌ �  
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ͘  

 

&DWHULQJ�    �������� � ���������������������IURP������SHU�KHDG 
dŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 -��ĂŶĂƉĠ͕�ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďŝƚĞƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚĂďůĞ�ůŝŶĞŶ͕�ƚĂďůĞ� 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ��ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ͕�ĐŚĞĨ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ�ƐƚĂĨĨ͘� 
ΎW ůĞĂƐĞ �ŶŽ ƚĞ � ƚŚĂ ƚ � ƐŚŽƵ ůĚ �ĂŶ �Ž Ĩ Ĩ � ů ŝ Ɛ ƚ � Ɛ ƵƉƉ ů ŝ Ğ ƌ �ďĞ �ĂŐ ƌĞĞĚ �Ă � ƐƵƌ ĐŚĂƌŐĞ �ǁŝ ů ů � ďĞ �ĂƉƉ ů ŝ ĞĚ � ƐƵď ũĞ Đ ƚ � ƚŽ �Ɖ ƌ ŝŽ ƌ �  
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ͘  
 

%DU IDFLOLW\    �������������   ������������IURP����� 

dŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗  
 -�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ͕�Ăůů�ďĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘  
 

:LQH 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ɛƚŝůů͕�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ǁŝŶĞƐ͕��ŚĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĂŶĚ�WŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŝŶĞ�ůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĞƐ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŝŶĞ�ĐŽƌŬĂŐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�άϵ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ϳϱϬŵů�ďŽƚƚůĞ�ŽĨ�Ɛƚŝůů�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�άϭϰ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ϳϱϬŵů�ďŽƚƚůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�  
ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁŝŶĞ͘  



KƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǀĞƚƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϴϱ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ 

ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŝƌĞ�ŽĨ�ƚĂďůĞ�ůŝŶĞŶ͕�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ͕�ĐƌŽĐŬĞƌǇ͕�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ĨŝŶĂů�ŵĞŶƵ�ĐŚŽŝĐĞƐ 

 
 
 
 
 
 

 

)ORUHQWLQD 
:ĂŬĞ�tĞĂƚŚĞƌŝůů 
d͗�Ϭϳϳϴϯ�ϰϴϬϬϴϮ 

�͗�ŚĞůůŽΛĨůŽƌĞŶƚŝŶĂ-ĞǀĞŶƚƐ͘ĐŽŵ 
ΛĨůŽƌĞŶƚŝŶĂĐĂƚĞƌŝŶŐ 

 
 
 

 
*DUGHQ�.LWFKHQ�&DWHULQJ 

�ůĞǆ�&ŝƌŵĂŶ 
d͗�Ϭϳϳϴϳ�ϭϴϬϰϬϬ 

�͗�ĨŽŽĚΛŐĂƌĚĞŶŬŝƚĐŚĞŶĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ΛŐĂƌĚĞŶŬŝƚĐŚĞŶĐĂĨĞ 

 
 
 
 

 
 

0DF.HQ]LH-'DYLG�(YHQWV 
ZĞďĞĐĐĂ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ 
d͗�ϬϳϰϲϬ�ϰϬϬϮϳϲ 

�͗�ƌĞďĞĐĐĂΛŵĂĐŬĞŶǌŝĞ-ĚĂǀŝĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ΛŵĂĐŬĞŶǌŝĞĚĂǀŝĚĞǀĞŶƚƐ 

$SSURYHG�&DWHUHUV 


